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Exportamos impostos?!
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Os custos tributários...

Comemos impostos... Bebemos imposto...
Vestimos impostos... Dirigimos impostos...

Sabemos o peso dos impostos em nossas vidas?!...
E da carga tributária na vida das empresas?!...



O peso dos Impostos... Impostos Ocultos

Imposto que nós comemos... % de imposto nos produtos
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Açúcar (Kilo) 40,5%

Leite (caixinha) 33%

Macarrão (pacote) 30%

Ovo de Páscoa 38%
Fontes: deolhonoimposto.com.br, 10.4.2006, O Estado de S. Paulo, 5.4.2007, infomoney.com.br, 1.6.2006Fontes: deolhonoimposto.com.br, 10.4.2006, O Estado de S. Paulo, 5.4.2007, infomoney.com.br, 1.6.2006

Imposto que se bebe gelado...        % de imposto nos produtos
Cerveja (lata) 56%

Refrigerante 40%
F

Fontes: deolhonoimposto.com.br, 10.4.2006, Afebras, DCI-SP, 23.7.2006



O peso dos Impostos... Impostos Ocultos

Vestimos imposto... % de imposto nos produtos
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Vestimos imposto... % de imposto nos produtos

Calçados 30,96%        

Camisa da seleção 31,11%

Fonte:  verbanet.com.br, 23.8.2007

Imposto flex... % de imposto nos produtos

Carro Popular 30%

Fonte: Agência Câmara, 12.7.2006



O peso dos Impostos... Carga Tributária Direta
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500 Maiores Empresas, Carga Tributária, 2007 49,1%

500 Maiores Empresas, Impostos pagos, 2007 R$144,5 Bi

Fonte: EXAME, Melhores e Maiores, Julho 2008



O peso dos Impostos...
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Impostos  vs.  Salários    (em R$Bilhões)

Petrobras 25,8 4.6

Ambev 5,1 0,4

Telefônica 3,1 0,5Telefônica 3,1 0,5

Usiminas 1,3 0,4

Fonte: EXAME, Melhores e Maiores, Julho 2008



O peso dos Impostos... o custo da Burocracia

Carga Tributária Oculta
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Departamento Fiscal, Contadores 
Auditores, Advogados

Notas Fiscais, Livros, Guias, 
Declarações, Arquivos Fiscais, 

Sistemas Eletrônicos

MPs, Leis, Decretos, Portarias, 
Instruções

Auditores, Advogados

Fiscalização, 
Autuações, Processos, 

Tribunais
A Ditadura das CNDs



O peso dos Impostos... o custo da Burocracia

Carga Tributária Oculta

RE-FORMA TRIBUTÁRIA, RE-IDÉIA TRIBUTÁRIA

A Ditadura da 
Burocracia Eletrônica

Nota Fiscal Eletrônica
Escrituração Eletrônica
Declarações Eletrônicas

Grampo Eletrônico
Apagão Tributário

Big Brother Tributário

Declarações Eletrônicas

Fiscalização on line
Autuações Eletrônicas

A Ditadura
Eletrônica das CNDs
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Reforma Tributária

ou ou 

Reî-forma Tributária
(a reforma do Reî) 

Re-Forma da Idéia Tributária

ou

Re-Idéia Tributária



Reforma Tributária

Prioridade em qualquer pesquisa
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Prioridade em qualquer pesquisa

Em qualquer candidatura

Em qualquer análise

Impossibilidade política em qualquer governo,Impossibilidade política em qualquer governo,

de Sarney a Lula, Collor, Itamar e FHC

Não houve liderança para tornar possível o impossível



Governo SARNEY Governo COLLOR Governo ITAMAR
PEC Governo

COLLOR
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1986 1988 1991               1992               1993           1994

PEC 48/91
HAULY

Emenda
Substitutiva

PONTE

Substitutivo
BENITO GAMA

Assembléia
Nacional
Constituinte

Comissão
AFONSO ARINOS

Estudo

IASP/ADBF

Assembléia
Nacional

Constituinte

Comissão
Ministério da

Fazenda

Comissão
ARY OSWALDO 
MATTOS FILHO

Estudo CNI

Estudo  
INSTITUTO 

ENGENHARIA

Estudo 
TREVISAN

Estudo 
FIPE



Governo FHC

PEC Governo PEC 586/98 Emenda PEC 383/01
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1995               1998 1999                 2001                  2002

PEC Governo
FHC

175/95

Substitutivo
MUSSA DEMES

PEC 586/98
PONTE

Emenda
PT

Emenda
KANDIR

PEC 383/01
Unificação ICMS

PEC 474/01
MARCOS CINTRA

Emenda
HAULY

Estudo
MALAN/PARENTE

Estudo PUC-RIO

Estudo FIPE

Estudo 
SIMPROQUIM

Estudo
MALAN/PARENTE

Propostas dos 
CANDIDATOS à 

Presidência

Estudo AMCHAM

Estudo SINDTTEN

Estudo 
AMCHAM

Estudo 
FIESP/FIPE



Governo LULA
PEC Governo 

LULA, 1 (41/03)

Emenda 49
HAULY EMENDA 

CONSTITUCIONAL 
PEC 31/07

V. GUIMARÃES

PEC Governo 
LULA, 2 

(233/08)
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Substitutivo 
VIRGILIO GUIMARÃES

EMENDA 
CONSTITUCIONAL 

42/03

CONSTITUCIONAL 
44/04

PEC 285/04

PEC 293/04

V. GUIMARÃES

PEC 45/07
HAULY

2003 2004          2005        2006        2007             2008

Proposta 
SENADO/
DORNELLES
(J.R.Afonso)

Estudo AMCHAM

Estudo ABIA

Estudo CNI

Estudo 
AMCHAM

Estudo CNI

Estudo 
AMCHAM

Estudo B. 
APPY

Estudo 
FIESP

Estudo

AMCHAM

Estudo  B. 
APPY

Estudo 
AMCHAM



Duas décadas perdidas, sem Reforma
Só remendos, só aumentos
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Quem quer a Reforma? Alguém não quer? 

Querem a Reforma, mas 

Energia desperdiçada, Idéias jogadas fora 

Querem a Reforma, mas 
não sabem como fazer?
Ou sabem como, mas 

não querem ?!?

Qual reforma?
IVA-f? IVA-E?

Falta tornar possível
o impossível
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MUITO OBRIGADO!

Roberto Pasqualin
AMCHAM BRASIL


