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O presente estudo traz uma discuss@o detalha-
da da carga tributaria no Brasil, sua evolugao
histérica e sua distribuicdo por componente da
demanda (consumidores, empresas, efc.) e por
sefor de atividade econémica. Os servicos,
que englobam as atividodes de servicos
pessoais, servicos prestados as empresas,
servicos de informacdo, fransportes, comércio
e servicos financeiros e publicos, hoje represen-
ta 76,3% da economia brasileira. Esses setores
sdo responsaveis pela maior fatia da carga
fributdria no Brasil: em 2017, o setfor tercidrio
respondeu por 59,8% dos impostos e contribui-
¢des arrecadados no pais.

A andlise d& embasamento & proposta da
CNS de desoneracdo da folha de pagamen-
tos, a qual é defendida pela enfidade desde o
inicio dos anos 2000. A CNS propde a
substituicdo da  confribuicdo  patronal o
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS),
de parte da contribuicdo dos trabalhadores,
do saldrio educacéo e da contribuicdo ao
INCRA por um imposto sobre movimentagdes
financeiras. Com isso, a tributagdo hoje
exercida sobre a produgdo e o emprego — num

APRESENTACAO

sislema em que quem emprega mais, paga
mais — seria substituida por um imposto que
incide sobre a renda dos brasileiros, tornando
o financiamento da seguridade social mais
justo do ponto de vista social. Além disso, as
mudangas fributdrias propostas visam a garan-
fir o financiamento equilibrado do RGPS, o
reducdo do custo da méo de obra, a formalizo-
¢do da economia, o aumento da competitivi-
dade externa e o crescimento econdmico do
pas.

Essas mudancas sdo fundamentais tanto no
longo prazo, para o equacionamento dos
problemas de financiamento da previdéncia e
de justica social, como no contexto econdmico
atual do pais, que deverd passar por um
momento de desequilibrio fiscal severo,
aumento do desemprego e recessdo aguda.
Com isso, a CNS espera colaborar com o
desenvolvimento do Brasil, contribuindo com
ideias que permitam um enfendimento mais
profundo da tributacdo no pafs e da importén-
cia dos servigos para o crescimento e o aumen-
to do emprego.

Luigi Nese
Presidente Fundador da CNS
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CONCEITOS E EXPERIENCIAS
DE TRIBUTACAO SORRE
TRANSACOES FINANCEIRAS

Uma forma de fributacdo que foi empregada com
sucesso num passado recente do Brasil foi a arreca-
dacdo sobre fransacdes financeiras, ou sobre a
movimentacdo financeira, como ficou conhecida no
pafs. Essa & uma modalidade tributéria com ampla
experiéncia infernacional e que foi defendida por
varios governos e notéveis académicos, de John
Maynard Keynes a Joseph Stiglitz.

A tributacdo sobre transacdes financeiras é uma
forma de impostos que t&m vérias finalidades e sua
forma de aplicag@o varia bastante na experiéncia
internacional. Na sequencia desfe capitulo, sdo
analisados as motivacdes e as formas de tributacdo
sobre movimentacdes financeiras e é feito um breve
relato sobre a experiéncia infernacional e brasileira
no tema.

1.1 FORMAS DE TRIBUTACAO E MOTIVACOES

Em termos conceituais, a tributacdo sobre transa-
¢oes financeiras é um fipo de imposto que incide
sobre a compra e venda de ativos financeiros e que
fem, em geral, uma destinagdo especifica pré-

determinada. Néo é, portanto, um imposto sobre as
atividades bancdrias e de intermediacdo financei-
ra, mas apenas um fributo que incide sobre as
operagdes feitas nesses mercados.

As principais formas de fributacdo sobre fransagdes
financeiras s@o os:

° Imposfo sobre transagdes de fitulos: que
como base de incidéncia o compra ou
venda de fitulos financeiros;

° Imposto sobre transagdes monetérias: que
fém como base de fributagdo a compra e
venda de moedas (mercado de divisas); e

° Imposto sobre transagdes bancdrias: que
fém como base de incidéncia as operagdes
bancarias, em geral operagdes de deposi-
fos e saques em conta corrente.

As mofivagdes, ou propdsitos, dessas formas de
fributacdo sdo: a regulacdo do mercado financeiro,
a tributacdo sobre a renda financeira e a busca de
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fonfes ocultas de arrecadagdo ou rendas que ndo
s@o tributadas por outros impostos. O objetivo da
regulacdo busca:

° O controle da volatilidade dos mercados
financeiros;

° A contengdo da especulacdo financeira; ou

° A equalizagdo de taxas e remuneragdes de
afivos.

A tributacdo sobre a renda financeira e a tributagdo
sobre transacdes financeiras como busca de fontes
ocultas de arrecadagdo ou rendas que ndo sdo
tributadas por outros impostos tem por objetivos:

° A cobranga mais justa e equitafiva de
impostos; e
° Formas de impostos menos suscetiveis &

evasdo fiscal

No que diz respeito especificamente esses dois
pontos, vale destacar que as fransacdes financeiras
esfGo concenfradas nas mdos das pessoas e
empresas mais ricas da sociedade, o que leva a
esse fipo de imposto ter progressividade com uma
aliquota Unica para todos os cidaddos ou empre-
sas. De oufro lado, os impostos sobre fransagdes
financeiras sd@o féaceis de serem controladas por
haver um nimero relativamente de empresas
responsdveis por essas operagdes (bancos, casas
de cadmbio e corretoras).

1.2 AEXPERIENCIA INTERNACIONAL

No inicio dos anos 2010, havia cerca de 40
pafses operando impostos sobre fransagdes
financeiras.  Segundo  Ciriffithjones e Persaud
(2012) esses impostos arrecadavam cerca de US$
40 bilhdes por ano nesses paises.

Entre essas experiéncias, destacam-se:
° A Bélgica, que tem uma fributagdo sobre

valores mobilidrios (excluidas as operacdes
primérias de colocagdo de titulos).

A Colémbia, que introduziu em 1998 um
imposfo sobre fransagdes financeiras de
0,2%, cobrindo todas as transacoes
financeiras, incluindo notas promissérias,
processamento de pagamentos por meio de
fransferéncia telegréfica, infernet banking
ou oufros meios, saques bancdrios e
cheques e dinheiro em depésitos a prazo.

A Finlandia, que tem um imposto de 1,6%
sobre a transferéncia de acdes, titulos de
divida e derivativos entre finlandeses.

A Franga, que infroduziu em 2012 um
imposto sobre fransacdes financeiras (ITF).
O ITF cobra um imposto de 0,2% sobre as
compras de agdes de empresas francesas
de capital aberto com um valor de mercado
superior a mil milhdes de euros.

A lidlia, que insfituiu em 2013 um imposto
sobre as transagdes financeiras que englo-
bam acdes emitidas por empresas residen-
fes italianas com uma capitalizagdo igual
ou superior a EUR 500 milhdes, contratos de
capital em dinheiro, contratos de derivativos
de agdes e instrumentos que incorporem ou
representem as agdes (ADR, GDR) indepen-
dentemente da residéncia do emissor.

O Peru, que introduziu em 2003 um
imposfo geral sobre fransagdes financeiras
de 0,1% sobre todas as transferéncias
eletrdnicas de enfrada denominadas em
moeda estrangeira, independentemente de
seu pafs de origem, com o objefivo de obter
financiamento para o setor de educagdo.

A Polénia, que tem um imposto de 1% sobre
a venda ou troca de direitos de proprieda-
de, que inclui valores mobiliérios e derivati-
vos. O imposto aplicarse a transagdes que
s@o realizadas na Polénia ou que concedem
direitos de propriedade que devem ser
exercidos na Polénia. Todas as transacdes
de agdes, de fitulos do Tesouro polonés e
confas emitidas pelo Banco Nacional estdo
isentos do imposto.



1.3 AEXPERIENCIA BRASILEIRA

A experiéncia tributdria brasileira tm dois impostos
sobre fransacdes financeiras. O primeiro é o
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF), que
fem como objefivos a regulagdo do mercado de
crédito e a cobranca de tributo sobre a renda
financeira. O IOF incide sobre operacdes de
crédito, cambio de moedas e compra de seguros e
sobre operagdes relativas a fitulos e valores imobilié-
r[ios.

O segundo tipo de imposto sobre fransacdes
financeiras foi a Contribuicdo Proviséria sobre
Movimentagdo Financeira (CPMF), um imposto
federal que vigorou no Brasil de 1997 a 2007. No
final de sua vigéncia, a aliquota era de 0,38%. Foi
criada em substituicdo ao Imposto Provisério sobre
Movimentacdo Financeira (IPMF), que havia sido
criado em 1993, durante o governo de ltamar
Franco. Sua aliquota inicial era de 0,25% e incidia
sobre os débitos lancados nas contas mantidas
pelas instituicdes financeiras e fransagdes gerais da
economia. O IPMF foi criado com o objefivo de
substituir o Imposto de Renda (RR), j& que é um
imposto que atinge as grandes fortunas. Durante sua
vigéncia o IPMF foi mais eficaz que o IR, pois
gerava de forma estavel um volume maior de
recursos para o Tesouro.
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A CPMF foi instituida em 1996 no govermno do
Fernando Henrique Cardoso e passou a vigorar a
partir de janeiro de 1997. A CPMF, ao contrério do
IPMF, era uma contribuicéo destinada ao custeio da
Satde Publica, da Previdéncia Social e do Fundo de
Combate e Erradicacdo da Pobreza. No final de
sua vigéncia, a Previdéncia Social e a erradicacao
da pobreza recebiam aproximadamente 26% e
21% do total da arrecadagdo, respectivamente. A
CPMF foi extinta no final de 2007 quando o senado
votou contra sua prorrogagdo até 201 1.

O Gréfico 1.1 traz a evolucdo da razdo entfre a
arrecadacdo de CPMF e o PIB. Essa relacdo se
manteve bastante estavel de 2000 a 2007,
variando enfre 1,29% e 1,31%. lIsso revela a
capacidade desse instrumento fiscal de garantir
fundos estéveis para o financiamento de despesas
publicas como a previdéncia que sdo, a principio,
inflexiveis.

Apds a exting@o da CPMF, houve algumas tentativas
de recriag@o. Em 2008, foi proposto a criagdo da
Contribuicdo Social para a Satde (CSS), cuja
aliquota seria de 0, 1% sobre o movimento financei-
ro. Diferentemente da CPMF, os trabalhadores que
recebiam um saldrio de até R$ 3.038,00 ficariam
isentos. Em 2010, o governo defendeu a volta do

fributo a partirde 201 1.
Gréfico 1.1

Arrecadagdo de CPMF em relac@o ao PIB, Brasil, 2000 a 2007
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Fonte: Secretaria da Receita Federal e IBGE






DESONERACAQO DA

-OLHA

DE PAGAMENTOS:
HISTORICO RECENTE E A
PROPOSTA DA CNS

A desoneracdo da folha de pagamentos é uma
proposfa defendida pela Confederacdo Nacional
dos Servicos desde o inicio dos anos 2000. Ela tem
por objetivo reduzir os custos das empresas brasilei-
ras, melhorar a posicdo competitiva do pais e
fomentar a formalizacdo do contrato de trabalho.
Para tanfo, a CNS propde a substituicdo da contri-
buigdo patronal, de parte da contribuigdo dos
trabalhadores para o RGPS, do salério educagdo e
da contribuicdo ao INCRA por outro imposto
especifico destinado ao financiamento da previdén-
cia social.

A ideia é refirar o 6nus do financiamento da previ-
déncio da produgdo e repassar esse custo para a
renda dos brasileiros, aos moldes do que é pratico-
do nos paises mais desenvolvidos. Em outros
termos, a CNS propde tornar a confribuicdo da
previdéncia num imposto que incida sobre a renda,
e ndo sobre a produgdo. A proposta da CNS visa a
manutencdo dos recursos para o financiamento das
aposentadorias e pensdes do INSS, ou seja, ela
busca preservar os beneficios dos trabalhadores
sem gerar desequilibrio fiscal no RGPS.

A forma direfa e mais eficaz de promover essa
mudanca é zerar a contribuicdo patronal para
todas as empresas do pais, sejam elas contribuinfes
do GPS, da contribuicdo sobre faturamento bruto ou
do Simples Nacional, e reduzir a contribuigao dos
trabalhadores, que passaria a variar entre 5% e 8%,
de acordo com a faixa salarial de cada empregado
e zerar o salério educacdo e a contribuicdo ao
INCRA. Para obter, de forma segura, os recursos
para o financiamento das aposentadorias e
pensdes, serd empregado um fributo sobre deposi-
fos & vista nos bancos, o qual é chamado de
Contribuicdo Previdencidria sobre Movimentacdo
Financeira (CP). A arrecadacdo dessa contribuicao
serd feita diretamente sobre o débito de cada
movimentacdo na conta corrente bancdaria de todas
as pessoas fisicas e juridicas do pafs, sejam elas
entidades com ou sem fins lucrativos.

Para cobrir a perda de receita da desoneragao da
folha é necessaria uma aliquota de apenas 0,81%
sobre os saques, como serd apresentado em
defalhe no capitulo seguinte deste estudo. Esse
imposto ndo serd cobrado nas movimentagdes de
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confa corrente para conta de poupanga ou na
aquisicdo de qualquer tipo de ativo financeiro, de
forma a n&o coibir a poupanca e ndo distorcer as
remuneracdes relativas de ativos na economia. A
cobranga ocorrerd apenas no saque, permitindo
que ao poupar, o correntista seja capaz de poster-
gar a arrecadagdo.

Como sabido, os depésitos bancdrios das pessoas
e das empresas t€m uma relacdo direfa com suas
rendas, seja a do trabalho, seja a do capital. Assim,
a fributagdo sobre os saques dos depositos permiti-
4 que as confribuicdes ao financiamento da
previdéncia sejam proporcionais as rendas dos
individuos e empresas do pals. Isso tornard o
financiamento da previdéncia social uma fributacdo
totalmente baseada na renda da sociedade, sem
distorcdes no lado produtivo da economia.

Para introduzir as mudangas sugeridas pela propos-
fa, andlises juridicas desenvolvidas pela CNS
indicaram que é suficiente revogar a lei 12.546,
de 14 de dezembrode 2011, e suas sucedaneas e
introduzir uma Emenda Constitucional que permita a
substituicGo da atual confribuigdo patronal pela
nova confribuigdo previdenciaria. A Emenda

Constitucional teria a redacdo como a descrita no
Quadro 2.1. A dliquota de contribuicao deve ser
definida em lei Complementar.

Além disso, as alferacdes propostas acima levam &
reformulacdo das tabelas de aliquotas incidentes
sobre o saldrio-contribuicdo dos empregados e das
tabelas de aliquotas do Simples Nacional, das
quais devem ser refiradas as confribuicdes ao RGPS
que hoje configuram a contribuig@o patronal dessas
empresas.

Na primeira fase, que compreende o primeiro ano
da mudanga, a contribuicdo patronal para todas as
empresas do pafs, que hoje é de 20% sobre os
saldrios, seria reduzida & metade e a contribuicdo
dos trabalhadores, que varia entre 8% e 11%, de
acordo com a faixa salarial de cada empregado,
passaria a flutuar entre 5% e 8%. A confribuicdo ao
INCRA e o saldrio educacdo seriam zerados.
Nesse primeiro ano, seria instituida uma CP com
aliquota de 0,46%. Na segunda fase, que se daria
apds complefado o primeiro ano, a confribuicdo

pafronal seria zerada e a aliquota da CP alcangaria
0,81%.



Quadro 2.1

Proposta de Emenda Constitucional

Art. 1°O art. 195 passa a fer a seguinte redagdo:

a ) excluir

b) excluir

V — sobre a movimentagcdo ou fransmisséo de
valores e de créditos e direitos de natureza
financeira.

§ 13° O produto da arrecadag@o da contribuicao
social de que trafa o inciso V destinarse-d
exclusivamente ao financiamento da Previdéncia
Social, vedada qualquer forma de refencdo.”

Art. 2° A contribuicdo de que frata o art. 195,
inciso V, regersed pela lei n® 9.311, de 24 de
outubro de 1996:

|- com as alteragdes introduzidas pelas Leis n°
10.174, de 9 de janeiro de 2001, n°® 10.3006, de
8 de novembro de 2001, n° 10.892, de 13 de
julho de 2004, n° 11.110, de 25 de abril de
2005, lein® 11.196, de 21 de novembro de
2005, n°® 11.312, de 27 de junho de 2006, e n°
11.482, de 31 de maio de 2007, e pela Medida
Proviséria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001;
e

Il - acrescida das seguintes alteragdes:

“Art. 1° E insfituida a Confribuicdo Previdencidria
sobre a Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e
de Créditos e Direitos de Natureza Financeira — CP.
Paragrafo dnico

"Art. 7° A aliquota da CP serd definida em Lei
Complementar e deverd ser suficiente para
recuperar as desoneracdes da folha de pagamento”

Art. 9° Ficam reduzidas:

|- em 100% (cem por cento) as aliquotas da
confribuicdo patronal previdencidria para
seguridade social, de responsabilidade das pessoas

juridicas, de que trafam os arts. 22, inciso |, e 22 —
A, inciso |, da lei n° 8.212, de 24 de julho de
1991, eosarts. 13, inciso VI, e 18, § 5°- A, da
lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de
2006;

Il - de 8% (oito por cento), 9% (nove por cento) e
11% [onze por cento) para, respectivamente, 5%
(cinco por cento), 6% (seis por cento) e 8% (oito por
cento), as aliquotas incidentes sobre o saldrio-
contribuicdo, relativas & contribuicdo social devida
pelo trabalhador e demais segurados da
previdéncia social, de que frata o art. 195, inciso |l
da Constituicdo;

lll = Fica extinta a contribuig@o para o Instituto
Nacional da Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA), instituida pela lei n° 2.613, de 23 de
sefembro de 1955, com dlteragdes posteriores.”

IV — Fica extinta a confribuicdo para o Saldrio-
Educacgdo, criada por meio da lei n® 4.440 de 27
de outubro de 1964 com alteracdes na Lei n°
9.766 de 18 de dezembro de 1998.

"Art. 18. O produto da arrecadagéo da CP serd
destinado exclusivamente ao financiamento da
Previdéncia Social.

Parégrafo Onico. E vedada a refengdo, a qualquer
fitulo, dos recursos destinados na forma deste
artigo.”

"Art. 20. A CP incidiré sobre os fatos geradores
ocorridos a partir do exercicio subsequente aquele
em foi observada a exigéncia de que trata o art.
195, § 6° da Constituicdo.”

Art. 3° lei especifica poderd majorar ou diminuir
aliquota da CP, com o objetivo de buscar o
equilibrio fributdrio e a Seguridade Social.

Art. 4° Esta Emenda Constitucional enfra em vigor
na data de sua publicacdo, produzindo efeitos @
partir do exercicio subsequente aquele em foi
observada a exigéncia de que trata o art. 195, §
6°, da Constituicdo.”







EFEITOS DA PROPOSTA

Para avaliar o efeito das mudangas propostas pela
CNS na economia brasileira, é necessario identifi-
car como as redugdes das contribuicdes de patrdes
e empregados, nas duas fases de implantagdo do
novo sistema de financiamento da previdéncia, e a
subsequente criagdo da nova Contribuigdo
Previdencidria sobre Movimentacdo Financeira (CP)
afefom os sefores de afividade da economia
brasileira que, como visto no Capitulo 3 deste
estudo, tem cargas fributarias bastante disfintas.

As mudangas propostas levam a alteragdes na
estrutura de custos das empresas, com efeifos sobre
os precos das mercadorias de bens e servigos. As
alteragdes de precos, por sua vez, levam a mudan-
¢cas no consumo, no investimento e no comércio
exterior, com efeifos sobre a renda e o emprego na
economia. Esses efeitos, encadeados em toda a
economia, tém impactos sobre a inflacdo, o
crescimento econdmico e a competitividade externa
do pais. A andlise a seguir destaca o cdleulo da
nova CP e seus efeitos sobre a economia brasileira e
os sefores de atividade econdmica.

3.1. RENUNCIA COM A DESONERACAO E O
CALCULO DA ALIQUOTA DA CP

O primeiro passo nessa avaliagdo é deferminar o
perda de arrecadag@o que ocorre com a desonero-

DA CNS

cdodafolha. ATabela 3.1 traz os valores arrecada-
dos em 2016 pelo Regime Geral de Previdéncia
Social [RGPS) e aqueles que deixariam de ser
arrecadados em razdo da desoneracdo, conside-
rando o cendrio definitivo, com desoneracdo de
100% da folha, e o cendrio da fase de transicdo
(primeiro ano), em que é desonerada 50% da folha.

Estimativamente, as contribuicdes patronais sobre a
folha = recolhidas por GPS, pela Confribuicdo
Previdencidria sobre a Receita Bruta ou pelo Simples
Nacional — das empresas do sefor produtivo, de
espefdculos esportivos e de entidades filanfropicas,
quando  zeradas, implicariom uma perda de
arrecadacdo estimada em R$ 193,856 bilhdes em
relacdo ao arrecadado em 2017. Além disso, as
reducdes das aliquotas sobre o saldrio-contribuic@o
dos empregados acarretariom a perda de R$
21,243 bilhées em contribuicdo. A reducéo da
contribuicdo dos segurados acarretaria  uma
desoneracdo de R$ 14,036 bilhdes. Ao total, a
proposta de desoneragdo da CNS implica uma
reducdo de R$ 229,135 bilhdes de arrecadacdo
sobre as folhas de pagamentos das empresas
brasileiras a partir do segundo ano.

Para calculor o aliquota de Contribuicao
Previdencidria sobre Movimentacdo Financeira
capaz de recompor a perda de arrecadagdo do
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Tabela 3.1
Arrecadagdo das contribuigdes* ao INSS
e a proposta de desoneragdo por fase, em R$ milhdo de 2017

Fase de transigdo (1° Ano)

Mudanga definitiva
Arrecadado
em 2017

Contribui¢&o de Segurados 68.137,135
Contribui¢do de Empresa 124.523,239
Contribuig&o ao Simples e outras* 69.332,541
Contribuigdo ao INCRA 1.232,631
Salario Educagéo 20.010,000

Valor da Valor da
desoneragéao Reducéo (%) desoneracao Redugao (%)

da folha da folha
14,036,250 20,6% 14.036,250 20,6%
62.261,620 50,0% 124.523,239 100,0%
34.666,271 50,0% 69.332,541 100,0%
1.232,631 100,0% 1.232,631 100,0%
20.010,000 100,0% 20.010,000 100,0%

382.835,701
Fonte: INSS (2019) e CNS. (*) Confribuicdes das empresas e desconto dos segurados.

RGPS incorrida com a desoneracdo na fase final, é
necessdrio estimar a base de arrecadacdo dessa
contribuicdo. Essa base, em termos histéricos, é
fornecida pelas Contas Nacionais do Brasil, que
computaram @ arrecadagdo  da  Contribuicdo
Proviséria sobre Movimentacdo Financeira até o
ano de 2007. Conhecendo a arrecadacdo e as
aliquotas que prevaleceram em diferentes periodos,
é possivel calcular a base de arrecadagdo tedrica
de um imposto sobre movimentagdo financeira.

Por meio de um modelo estatistico séries temporais
que relaciona a evolugdo da base de arrecadagdo
da antiga CPMF com a evolucdo dos meios de
pagamentos na economia brasileira  (M3), é
possivel estimar a base de arrecadagdo da nova CP

para o ano de 2017, que seria de R$ 28.457

trilhes. '

Considerando a base de arrecadacdo da nova
contribuicdo e o montante de recursos desonerados,
chegase a uma daliquota de Contribuicdo
Previdencidria sobre Movimentacéo Financeira de
0,81%. Essa aliquota seria capaz de arrecadar os
R$ 229,135 bilhdes, recompondo o valor da
renincia causada pela desoneragdo da folha na
segunda fase. Portanto, a partir do segundo ano, o
balanco seria nulo, ou seja, ndo haveria rendncia
em fermos liquidos, sem &nus para o Tesouro
Nacional.

132.206,771 34,5%

229.134,661

No primeiro ano, o redugdo de confribuigéo
patronal ao RGPS seria de R$ 96,928 bilhdes que,
somada & perda relativa as contribuicdes dos
funciondrios, do saldrio educacdo e contribuicdes
ao INCRA, alcancaria uma reducdo de R$
132,207 bilhdes. Assim, a aliquota deveria ser de
0,46% no primeiro ano da mudanga.

2.2. BENEFICIOS DA PROPOSTA

A reduc@o de custos acarretada pela desoneragdo
fraria beneficios incontestéveis no médio prazo
para a economia brasileira. No curto prazo,
contudo, o aumento da carga fributdria teria efeitos
recessivos. Apesar disso, devese desfacar que o
aumento de arrecadacdo federal e o reequilibrio
das confas do govemno afetariam positivamente as
expectativas da economia brasileira, com impacto
de médio prazo sobre os investimentos e a disposi-
cdo a consumir.

! Alternativamente, poderse-ia empregar os dados das tabelas
de recursos e usos da Matriz Insumo-Produto (MIP) para estimar
a base de arrecadagdo do novo imposto usando como proxy @
demanda direta e derivada, que vem da producdo direta das
empresas e da demanda encadeada pela matriz de leontief L
[como se faz, por exemplo, no cdlculo para estimar o emprego
direfo e indireto). Sobre o valor resultante dessa operagdo
matricial, que resultou em R$ 27,682 tilhdes para uma
producdo de R$ 11,018 trilhdes em 2017, é preciso somar as
importagdes, que é uma despesa realizada no pafs, mas cuja
produgéo é originada fora. A soma resultante em 2017 era de

R$ 29,237 trilhaes.
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Grdfico 3.1
Redugdes nas despesas com contribuicdes sociais*,
por setor de atividade, em (%) da despesa, Fase |l
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Comeércio Demais

Ocasionadas pela proposta da CNS

Fonte: Secretaria da Receita Federal (2019) e CNS.

(*] A despesa total com contribuicdes sociais é calculada pela soma da contribuicdo patronal ao INSS, com a

contribuicd@o

E importante destacar que, a partir do segundo ano,
a carga tributéria do pals voltaria a seu nivel
corrente. Mas como a proposta da CNS levaria a
uma recomposicGo da carga fributdria  entre
componentes da demanda e entre sefores de
atividade econémica, haveria ganhos econémicos.
O principal efeito disso seria a reducdo e custos do
sefor produtivo. O Grdfico 6.1 traz as estimativas
de alteracdes nos custos de financiamento da
previdéncia para as empresas a partir do segundo
ano, por sefor de atividade econémica, comparado
com as reducdes nos custos de financiamento da
previdéncia observadas com a politica de desone-
ragdo que estava em vigorem 2017, Nota-se que a
politica proposta pela CNS fraria redugdes muito
mais intensas nos custos do setor produfivo nacio-
nal, acarretando quedas dos custos com a segurido-
de social maiores para as atividades econdmicas
infensivas em m&o de obra.

A diminuicéo dos custos das empresas e a concor-
réncia interna e externa levariam & reducdo dos
precos das mercadorias e servicos produzidos no

ao FGTS e o valor da rendncia incorrida com a desoneracéo.

pais a partir do terceiro ano. Haveria, portanto, um
efeito direfo sobre a inflagdo. Estimase que a
reducdo da carga fributéria sobre o setor produtivo
decorrente da proposta de desoneragéo da folha
da CNS fraria uma queda de 0,88% no Indice

Geral de Precos.

De outro lado, haveria queda de 0,69% no indice
de Precos ao Consumidor (IPCA). A reducdo de
precos dos bens e servicos elevaria o poder de
compra das familias e estimularia o consumo, com
efeitos sobre o bem-estar e a producdo das empre-
sas brasileiras. A reducdo de precos dos bens e
servicos também reduziria o custo do investimento —
moradias, infraestrutura e maquinas mais baratas —
com efeito positivo sobre o investimento. Além disso,
os aumentos do consumo e da producdo domésti-
cos também estimulariam o investimento, ampliando
ainda mais a formag&o de capital no pas.

A politica de desoneracéo proposta pela CNS
fambém estimularia o aumenfo da producdo
nacional e a redugdo das importacdes de bens e
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Gréfico 3.2
Estimativa de arrecadacdo anual via CP e
arrecadagdo efefiva*,

em R$ milhdes, 2000 a 2017
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Fonfe: INSS (2019) e CNS. (*) Contribuicdes das

empresas.

Gréfico 3.3
Estimativa de arrecadagdo mensal via CP
e arrecadacdo efetiva*,

em R$ Milhdes, 2000 a 2017
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servicos, na medida em que os precos domésti-
cos ficariam relativamente menores que os
externos. Hoje, paises como China colocam
suas mercadorias no Brasil porque conseguem
produzir bens a um custo menor. Com a mudan-
¢a proposta, haverd redugdo de pregos dos
bens e servicos produzidos no Brasil, ao passo
que as importagdes passariam a contribuir com
a previdéncia social na medida do seu peso na
oferta de bens e servicos no pafs.

Com consumo, investimento e exportagdes
maiores, e importagdes menores, o pais poderia
crescer mais, ampliando as oportunidades de
emprego e melhorando a renda dos trabalhade-
res. Esses efeifos impulsionariam ainda mais a
economia, dados os efeitos multiplicadores da
geracdo de renda. Isso criaria uma onda
favoravel na economia do pafs, impulsionando
o desenvolvimento econémico e social. Espero-
se com a reformulacéo da forma de contribuicéo
& previdéncia um crescimento de 1,75% do PIB
brasileiro e de 2,25% no emprego com carteira
assinada apds a infroducdo da nova sistematica
de financiamento da previdéncia.

Os efeitos sobre precos e carga fributdria dos
setores de atividade da economia brasileira sdo
detalhados na Tabela A. 1 do Anexo Estatistico.

Os efeitos estimados neste estudo sdo iguais em
sinal e proximos em magnitude aos verificados
no relatério desenvolvido pela  Fundagao
Cetulio Vargas em 2011 — FGV (2011) -,
pouco antes do inicio da politica de desonera-
¢do da folha de pagamentos no Brasil. Aquele
estudo revelou que os ganhos para o pais e para
as empresas de fodos os setores da economia
seriam significativos, principalmente se fosse
adotada a substituic@o da contribuicéo patronal
a0 INSS por uma confribuicdo sobre movimento-
¢do financeira. O estudo indicava, ainda, que
os ganhos obfidos com a substituicdo da
confribuicdo patronal por uma  confribuicdo
sobre faturamento teriom efeitos menores sobre o
crescimento econdémico e a inflagdo, pois a
desoneracdo do setor produtivo seria menor.



Além dos inequivocos ganhos de emprego e renda
e da reducdo de custos da proposta de desonera-
¢do da folha de pagamentos, hd uma série de
beneficios e vantagens para a sociedade brasileira
proporcionados por essa politica.

Vale observar, em primeiro lugar, que o financiamen-
fo da previdéncia com base em movimentagdes
financeiras é mais estavel que o financiamento por
meio da folha de pagamentos. Como ilustram os
Grdficos 3.2 e 3.3, a contribuicdo sobre movimen-
facdo financeira das empresas garantiria recursos
para o financiamento da atual parcela de contribui-
¢@o patronal & previdéncia mesmo nos periodos em
que hé queda do emprego e da renda, ao passo
que a flutuag@o mensal seria mais suave.

Esse dado é corroborado pela relagao estavel que
prevaleceu entre PIB e arecadacdo da CPMF
durante seu periodo de vigéncia — de 2000 a
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2007 . Conforme ilustrado no Grdfico 1.1, que traz
a evolucdo da razdo entre a arrecadacdo de CPMF
e oPIB, que permaneceuentre 1,29%e 1,31%.

A renincia fiscal acarrefoda pelo desconto nas
aliquotas de contribuigé@o dos segurados, por sua
vez, & recomposta com a arrecadagdo sobre a
movimentacdo financeira na economia como um
fodo. Assim, ao incidir sobre os depésitos a vista de
fodas as pessoas fisicas e juridicas residentes no
pafs, o financiamento da previdéncia passaria a ser
feito, de fafo, por toda a sociedade, como postula o
arfigo 195 da Constituicdo Federal. A nova
contribuicdo alcancaria a economia informal,
elevando a base de financiamento da previdéncia
e distribuindo de forma mais equanime o cusfo
social da previdéncia.

Outra vantagem seria a facilidade de arrecadagdo
e o baixo custo de fiscalizacdo. Como a contribui-
¢Go previdencidria proposta é um mecanismo de

Quadro 3.1

Arrecadacéo para financiamento da previdéncia de R$ 207,892 bilhdes (valores base 2017)

com base em uma aliquota de CP de 0,73%.

Diminuicdo de cusfos para as empresas brasileiras: redugdes maiores para as afividades

intensivas em mdo de obra.

Inflacdo menor: reducdo de 0,86% do IGP e de 0,67% do IPCA.

Aumento de consumo: estimulo ao consumo decorrente do aumento do emprego (2,1%) e do

poder de compra médio (1,6%).

Elevacdo do investimento: a reducdo de pregos dos bens e servigos também reduz o custo do
investimento — moradias, infraestrutura e méaquinas mais baratas — e o aumento do consumo

estimula o investimento.

Melhoria da competitividade: aumento das exportacdes e queda das importagdes.

Crescimento econdmico: aumento de PIB de 1,9% em razdo ao crescimento do consumo, das

exportagdes e do investimento.
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colefa sobre depositos & vista nos bancos, a sonego-
¢@o é praticamente impossivel. Além disso, trata-se um
imposto com baixo custo de arrecadacdo e facil
fiscalizag@o pelo governo, sem espaco para corrup-
¢cdo e desvios, e com estimulo & formalizacdo da
economia.

Do ponto de vista frabalhista, como o trabalhador com
carteira assinada teria uma reducdo de sua contribui-
¢cdo & previdéncia proporcional ao que ele iria
contribuir com a CP, a classe trabalhadora ndo sofreria
aumento de carga fributdria. Nesse sentido, a nova
confribuigdo previdencidria seria um mecanismo que
melhora a relacdo entre empregado e empregador,
possibilitando a concess@o de maiores beneficios e
reduzindo os conflitos na justica do frabalho.

Outro aspecto que chama a atencdo é o fafo de que,
por estar desafrelada da folha de pagamentos, a
confribuicdo previdencidria ndo sofreria influéncia das
tendéncias no mercado de trabalho e das mudancas
estruturais na economia.  As inovagdes tecnolégicas
tfendem a reduzir a quantidade de m@o de obra, o que
eleva a produtividade e os saldrios médios, mas pode

Gréfico 3.4
Estimativa de arrecadagdo via CP e
arrecadagéo efetiva com aliquota de 0,76%,

em R$ Milhdes, 2000 a 2017
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Fonfe: INSS (2019) e CNS. (*] Contribuigdes das empresas.

reduzir o montante da folha relativamente as
despesas previdencidrias, as quais foram
definidas pela realidode passada do mundo do
trabalho.

Um dado que corrobora essa ideia ¢ apresenta-
do no Grdfico 3.4 que compara a arrecadagdo
efetiva da previdéncia com a confribuigé@o
pafronal e a parcela desonerada dos trabalha-
dores e a que seria obtida se em 2000 a
proposta da CNS tivesse sido implantada. Na
época, a aliquota de confribuicdo previdencid-
ria sobre movimentacdo financeira necesséria
para cobrir as receitas do INSS com patrées e a
parte desonerada dos funciondrios seria de

0,76% e hojeéde0,73%.

Isso significa que, caso a proposta fivesse sido
encampada em 2000, ou seja, antes de tantas
e tdo profundas transformagdes no mundo do
trabalho, em 2017 a arrecadagdo previdencia-
ria seria R$ 21,243 bilhdes maior, contribuindo
para redugdo do déficit previdencidrio brasilei-
ro.

Ao longo desses 18 anos, o governo federal
teria arrecadado R$ 123,333 bilhdes a mais
de impostos, o que equivaleria a uma média
anual de R$ 6,852 bilhdes. Esse montante
representaria 5% do acréscimo da  divida
publica inferna do governo federal entre 2000 e
2017, que alcangou R$ 2,472 trilhdes. Isso
significa dizer que a divida publica federal
poderia ser sensivelmente menor em razdo da
mudanca de base de incidéncia da contribui-
¢@o para a previdéncia.

Nesse sentido, a proposta da CNS, ao criar
uma fonfe segura de financiamento para a
seguridade social, além de promover a estabili-
zagdo do déficit da previdéncia no curto prazo,
a medida contfribuiria para a garantia o equili-
brio fiscal no longo prazo, concorrendo para a
recuperagdo das expectativas e do investimento
no pafs.



119

STICO

ANEXO ESTAT

%S0 996'92 %G04 98'0.£°02 %0 1EL0L %50 82161 %6'9- %9'0- sojuewedinba & seuinbew ap oedeejsul 8 ogdeledal ‘oedusiNUEN
%9°0 09€'1€ %9'12- 19'628'L} %9°0 LI'el %L'0 789'GEL %E'T %b'0- SESIBAIP SELSNpUl 8p sojnpoJd p o SieAW ap OededLigey
%20 6v8°Cl %1622 0L'0€0°GL %E'0 7789 %10 91216 %' %2'0" spiodsuey} ap sojuswiedinba sojno ap ogdealiged
%0 00662 %1°2Sh €L'0LE°LS %L°0 2969} %0 959'G62 %97 %9'0- SeI0joWOINe SO|N2JoA Bled SOLUQSSBOE 8 sedad ap odedlged
%0 2€0'02 %0'2€E 95'262'86 %L'0 GIZ'Gh %20 €61 151 %S'T %¥'0- sebad 0ja0xa ‘SNQIUQ & SQYUIWED ‘SIBAWOJNE B OBSEDLIGES
%L'0 196'2€ %6'65) 19'9¢1'65 %6'0 <]k %70 16119 %6'9- %6'0- S00juBBW SojusLIEdiNbS © Seuinbew ep ogealiqed
%€°0 vEr'9l %LYYL 80'6,9'G5 %S0 6L %20 189702 %b'T %b'0- $00L3J9 sojusLLedinbe & seunbeu ap ogdeouge
%E0 6669} %9'95} G1'98€'85 %E'0 Siy'L %40 866'9Z1 %0 %10 $001}d0 & S00IUQIBI SOINPoId ‘edewwojul Bp sojusLLEdinS 9p Ogdeolge
%9'0 650'2€ %8'Gl 26'€5€°9¢ %8'0 8LY'LL %L0 £02'€99 %S'L- %2’ V- sojuewwedinba & seuinbew 0jeoxa ‘[ejeLw 8p sojnpoid 8p Oedeouqe
%20 A ad! %L 11'G6€°8Y %20 89y %10 125'86 %E'9 %S0 SlejoLL op 0edipuny e & S0S0I3}-0BU Sejaw ap eibinfejoly
%E'0 6261 %Y'eLT 11'656'78 %40 1616 %10 8v8'vLL %¢'}- %1'0- £INjS00 wiss 0de 8p soqny o elbunIspIs ‘sefijoLs)/esnb-oLs) op odnpold
%40 ¥99'22 %6'81 26'990°'L2 %L'0 766'GL %90 76€'685 %0'G- %8'0- S0ljgjew-0BU SfeauIw 8p sojnpoid ap ogdealged
%S0 vET'6e %8'LL €4'001°6€ %L0 sk} %40 02102y %b'9- %60 ooyseld [eojew ap & eyoeLoq ap soinpoid ap oedeslged
%S0 66€'0¢ %G'882 89'707'88 %0 61L'8 %40 929'86 %0'- %2'0- S00)NgoeLLIE) & soolwnboue) soinpod ap ogdesuged
%20 96€'L1 %6'€S €1'0£0°6E %20 8eL'y %10 g6z'gel %2'T %S'0 leossad aualBly & euewnpad/sooowsod ‘ezadwi| op sonpoid op oedeatiqed
%€°0 1628} %6'€€C ¥5'1L6'GL %E°0 L %10 719'¢6 %0 %0°0 SOSIOAIP SOOIWIND B Sejul} ‘SOJUBISBJUISIP ‘SOAISUDJEP Bp OEdEOLqER
%S0 ¥98'9¢ %9'62€ 11'Tv8'96 %0 9343 %40 6£8'L6 %' %10 S0JBLIQISE|D © seulsal ‘soolugbioul & soojugbio soolwinb ap ogdeouqe
%20 0666 %L'9Y) €1'Gv1°95 %20 5' %10 09€'56 %8y %0°) SIBAISNGWI00Iq Bp OBSeILIgeS
%0') 11798 %6'566 €LTLE YT %20 19€' %00 4434 %'T %0 seanbod 8 0sjos18d 8p oulsy
%0 S60'8 %Z'Ch 9/'v25'5e %2'0 8.9y %20 €12°€8 %9'0" %10 sog5enelf op oednpoidal & oessaldw|
%S0 0L€'LT %1€} 16'956'€S %S0 28'01 %20 909002 %L'C- %€'0- loded ap sojnpo.d & joded ‘asojn|ad ap oedeolge
%20 8.6°0} %e'LE- 75'08T 1) %20 08’ %40 SIyLLE %9°0 %10 ellopew ep sojnpoud ap oedestiqey
%E'0 962Gl %Z'9) 6.7.0'6) %4'0 856'8 %50 G29'697 %0'}- %2'0- 0In09 8p SOjejoLE 9p 8 Soped|ea op oededlge
%S0 81/ %0°L9- 69'898'8 %9°0 9/G'Y) %9' eIV} %' %8'0- SOLQSSBOE B OLIEN}SOA OP SOJejaHE 8P 08308JU0D
%E°0 8vS'Gl %09 €8'09G 7} %0 €668 %90 919219 %6'0- %}'0- s1a}xg} sojnpo.d ap ogdesuged
%10 651°c %¢'L0T 99'€55'89 %10 152} %00 9ee'gl %¥'8 %8'C ownj op sojnpoud ap ogdeatiged
%0 £eL0e %S'yL 05'869'6¢ %€°0 891, %20 195081 %9°0 %10 sepiqaq ap ogdeouge
%b'} 09€'¥9 %0'G- €6'019'12 %' 8L0'LC %2’} L16T5T ) %b'T %€'0- saJejuswife sojnpoud soino
%20 92L'eh %0'€8 9099y %€'0 szL'9 %20 9¥'191 %9'C %¢€'0 Jeande ap ouljel & oededugey
%8°0 6LG'SY %1°0¢ 86'509'62 %0') 1EL'2e %L'0 819 LY. %b'T %€'0- eosad ep @ olujolje| op sojnpoid S0 dAISNjoul ‘Bused 8p sojnpold & sjeqy
%10 GL6'y %G'9L} 0€'€26'29 %10 988’} %00 €16'62 %6'GE %€ SOJUBWEIOBUS] SAISNIOUI ‘SOSOLIB}-0BU SOI[ejoW SIEIOUIL B 0BSEIXT
%9'0 909'9¢ %9'80C 95'162°0L %10 €6€°C %00 €L0'7€ %0'8 %8'0 ogdelawo|Be & 8 SOjUBWIEIDBUS] BAISNOU ‘0LB} 8 OUBUILL 8P OBdelXT
%L0 AN %0°2r6 Sh'olL 26T %9°0 16871 %10 16LYS %6'6- %L'0- olode p sapepiAle se aAIsnjoul ‘seb & 0ajou1ed 8p odesx3
%10 €61, %0'82 96'S21'62 %10 16e'e %0 250°GhL %S'Th %60 SO0I[EJolW-0BU SfeJaUIW 8P 9 [JBUILL OBAIED 8P OEdesXT
%G°0 812 %2 68 L'eSr'T %10 950'C %80 166°2€8 %9'G %S'0 eanynoinbe o eosed ‘[ejselol 0ednpoid
%E'} 98€'6L %Lv8- L1'16Y'€ %60 508°0¢ %6'S 762856 %6'9- %G'0- elienoad e ojode 0 aAIsnjou! ‘elignosd
%S'C €01'002 %6'08- £5'€5EY %' Sve'LT %29 8011829 %E'9- %€'0- e)iay09-sod e  enynaLibe e olode 0 aAIsnjoul ‘eanjnolby

oue Jod ¢y w?;
{ ¢y wa) e (saoyiq $y wa) et sepednao «wBueINguy ebies sodaid ap
SoIpaw solejes solejes SBOSSad ap oedenep oedenep

gid ou (%) saoullq sy ald  e1paw ep (%)

«%18'0 8p dD 'soiuswpbod sp py|o) bp oRSDIBUOSSP B OpIASP bUBINGL} PBID Bp & sodaid sp CRIDUDA

L'V P9l



ap woloj enb ‘opdoonpe oup

"/ 1Oz We Jojes op pupinguj bBIDd O 81qos PURING I} PBIDD 8p CWIsSADY (, )
"OuD 8ssaU SeQU|Lf /G187 $f ep pues anb 'Jy\| Op DIoUSPIOUl Sp DPLWINSe 8SDG D 8 '/ | 07 We sey|iq GE | ‘672 ¢y

os o piod o oIou| O pipd w@@O.DQECOU O@ (S] iOCO:OQ O@u.,DQ:EOU OT O@uOTOuwtO O aljus OPZPI B OWOD OTOSU*OU o Awomw\o @ﬁu OPODU OV HVL

%1'GL 990'¥58 %L'€E 19'€2¥°08 %6'C £81'06 %6'C 660'7.6'C %9'0 %10 wapiad anb seiojeg
%6'78 00418 %0'}- v1'€25'22 %196 108'122C %\'L6 816'C¥9'86 %L L %L1 weyueb anb seiojes
%0'00} 99/'699'G %00 G6'%5.'2C %000} 062°21€C %000} L10°219°10)
%E'L 8G1'LL %E'YS- GE'80Y°01 %6'C 8119 %9 8€9°€8%'9 %8'Gy- %2'G- S00})SUIOp SOdINIBS
%YL 128'2L %2 Y9 G9'0EL'8 %S'L €TL've %'y 6LV L9CY %¥'0C- %E'C- sfeossad s05/A18s SOANO 8 SeAjjeloosse sagdeziuebin
%0 [ra ¥4 %2'SS- ¥S'¥81°0) %80 22601 %L1 0Ly2L0) %9'G- ANS S0|Nog}edse op & SEAIEHD ‘SealiS|Le SepepIARY
%L'T 859'05) %G9 69'€82'12 %6'C 8€6'/9 %L'e 82026L°€ %S'LL- %2'C epeaud spneg
%E'T 1€8'62) %820} 118519y %E'Y 71166 %l'T 69C°LvLC %8'€ %S0 ealjqnd apnes
%L} 811'¢6 %L'T) 80'%59'GC %6'C G£9'99 %92 EYy'165C %9’z %9'G- epeaud ogdeonp3
%0'G ¥75'€82 %0°0%} GE'LL9YS %9'6 8/0'¢22 %0’ 08€'¥80'Y %2'T %¥'0 ealjqnd ogdeonp3
%¥'0L 009285 %0822 Y689V %9'Gl GZ.'6GE %Ly G09'618Y %6'} %E'0 [eroos apepunbes & esejep ‘elqnd ogdessiuiwpy
%90 82€'vE %008 75'985'62 %0'} 618'€Z %8'0 290608 %9'Gh- %6'L ogbebisenul 8 edueinbes ‘ejoug|ibin op sepepialy
%6'C 005'9} %8¢~ 6516812 %8'C v1v'88 %0’y 097 L0y %0'8¢- %Ly sauejuswaduoo S05IAI8S 8 SEARISIUILIPE SSPEPIAIE SeNO
%S0 16L'1T %Y'9C 8569282 %0 L' %E'0 G1Ge0e %1€ %¥'0- [enjoajajul opepandosd ap soAle ap ojseb & soleliqoi-ogu signbnjy
%9'0 996'%¢ %E'TL- Y€'v56'6) %S0 10'L) %80 ¥19'€5S %'8- %L'0 SBOIUDY) © SEDlfjUBID ‘sleuoIss}oId SepEpIAle seanQ
%90 9LE'vE %9'8) 96'G86'92 %L'0 118'G) %9'0 £€'889 %8'8- %€} 8 d © Seolud?) sesijeue/se)ss} ‘elieyuabus ‘einjejnbie ep sodines
%9'C 10L°9¥1 %Yyl €1'1€092 %l'T 186'LYy %8'L LYy evsL %L'vh- %l'C- seseldwa ap s8pas & BLOJNSUOD ‘SIBGeju0d ‘selpunl sepepily
%8'6 270895 %b'Ge- 98'969'v} %E'0 S74¢] %0 JAsTA 154 %E'e %20 Sellel|iqowl sapepiAly
%9'L £9¥'62Y %}'09¢ £€0'€69'70) %b'S 102'sz) %'} 76'961°L %29 %€ Jeyuswelduioo eougpireid 8 soinbes ‘elieoueul ogdelpausiu|
%8 1¥2'66 %Y'8y L 1681696 %8'L y9e'2y %L'0 69567, %9'LL- %2'e- 0OgdeLLIOjuI 8D SOJIAIBS SOAINO © SBLIBJSIS 8P OJUBLUIAJ0AUBSBQ
%2’} 16169 AR £1'570'85 %90 €6L'€l %Z'0 £€29°.€C %Y'C- %L'0 segdeojunwioosjel
%E'0 GE9'Ll %8'9v) 26'28195 %0 092'6 %0 806791 %6'- ANS wabew 8 wos ap ogdips/ogdeed 8 BWBUIO ‘OIpEl ‘0BSIAB|S} 8P SBPEPIANY
%10 10€'8 %2'€9 00's2)°28 %2'0 Gle's %10 sol'erl %8'¢- %50~ ogssaiduwi e epeiBajul ogdips 8 0gdip3
%2'T 10z'vel %G'19- GE'05.'8 %0C r8'Sh %Z'S 818'8€C'S %Y'6- %¥'L- ogdejualy
%20 9ze'el %Z'8- G6'188'02 %0 6116 %0 £69'9¢Y %' %¥'0- ojusweloly
%E'L 868'L. %068 25'866°2Y %S'L €907 %8'0 061°26. %19~ %'e- 0181100 @ s8}0dsUEI) SOp Sa.el|IXNe SSPEPIANE ‘OjUBLIBUSZEWY
%20 00l %€'182 6€'¥GL98 %Z'0 182G %10 €18°09 %0 %00 0aJge apodsuel]
%20 LEV'6 %8'8€2 v1'€80°LL %20 26y %10 11695 %L'e %L'0 oueinenbe spodsues|
%L'T 091'¥S1 %9'2Z- ¥6'819°L1 %L'e €19'0L %6'S 6L L0y %Y'6 %8'C- aljsaule) apodsues]
%G1 €00'169 %Y'9C- 20'erL 9l %G1 ¥99'992 %L'Gl 088'9¢6°Gl %9'Ge- %G'e- $8J0J0WOINE SO[NOJeA 0}80x@ ‘OfeleA B 8 opedeje 10d 00Jgwo)
%L} 6.6 %9’ 20'6€8'C) %9’} £v9'2€ %6'C 126'1€6C %9'22- %92 SBJO[0I00j0W 8 S8I0jOWONe SO[NOJeA 8p Ogdeledal 8 0[0IgW0D
%E'y Wive %16 €2'690° 11 %L'S 00168 %9'L L¥1°269°L %6'Ch- %9}~ oednysuo)

O %80 6EL'Gy %G Ve 1¥'609°0€ %L'0 8ve'9lL %S0 £€80'vES %97~ %¥'C- sonpjsal ap ogjsab & 0jobsa ,m:m<

m %6'} L2€'0L) %0'6.2 10'8¥2'98 %9'0 LIY'El %20 681951 %S0 %10 Sepepliin seajno 8 [eanjeu seb ‘eoujafe eibisuz

T

m gid ou (%) soouiiq gy ald  e1paw ep (%) Am”__” @Hgmmm_ﬂw soug|es sou (%) MMMN . s o) oedednao eu (%) MHHHO %m”mmwmm_w ebueo Hw““”u

<

vk %18'0® ‘sojuswpBid sp bY[O) PP ORIPIBUOSSP D OPIASP bLBJNGL} PBIVD 9P & sodaid ap opILLD

5 x% PdO P By|o; bp oL P © OplASP PURING LY P P ODSDUOA

= (opSpNURUOD) | "y PjegD]

Z

<

20 |






DESONERACAO

PARA TODOS
UMA BANDEIRA DA CNS

@&

CONFEDERACAO
NACIONAL DE
SERVICOS



